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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Die Arbeit des Vorstands wurde sorgfaltig und regelmaRig tber-
wacht und beratend begleitet. Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftéjahres durch
schriftliche und muindliche Berichte des Vorstands regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber
die Geschéftslage unter Berlicksichtigung der Risiken der Unternehmenstétigkeit und des
damit zusammenhéngendeh Risikomanagements sowie Uber die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage, Uber die Personalsituation, Uber den Geschéaftsverlauf der Gesellschaft sowie
Uber Investltlonsvorhaben und grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik unterrichten las-
sen. Abwelchungen des Geschéftsverlaufs von den Planen wurden im Einzelnen erlautert.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat

ab und erérterte in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Im Geschéftsjahr 2023 kam der Aufsichtsrat zu funf Sitzungen zusammen. Auch auRerhalb
dieser Sitzungen wurde die Vorsitzende und der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelméaBig
vom Vorstand Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und wesentliche Geschéfts-
vorfélle informiert. In Entscheidungen von grundsétzlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat

frlhzeitig eingebunden.

Schwerpunkté der Beratungen im Aufsichtsrat
Gegenstand der regelmafRigen Beratungen im Aufsichtsrat waren die Planung und die aktuelle
Geschéftsentwicklung des Unternehmens, die strategische Ausrichtung und die finanzielle

Lage.

In der Aufsichtsratssitzung vom 14. Marz 2023 wurde Uber die aktuelle Geschaftslage sowie
die Sonderpriifung nach § 7 Infrastrukturvertrag berichtet. Zudem war die Aktualisierung des
Geschéftsverteilungsplans, der auch Bestandteil der Zielvereinbarungen des Vorstands fir

das Geschéftsjahr 2023 war, Inhalt der Sitzung und wurde vom Aufsichtsrat genehmigt.

Die Sitzung vom 14. Juni 2023 beinhaltete die Beratung des Jahresabschlusses gemeinsam
mit den Wirtschaftspriifern und die Erérterung einzelner Bilanzpositionen. AuBerdem hat der
Aufsichtsrat die Tagesordnung fir die Hauptversammlung 2023 beschlossen. Ebenfalls Be-
standteil dieser Sitzung war die Gehaltsentwickiung der ersten Flihrungsebene und des Vor-

stands und das Ergebnis einer Studie der Firma Kienbaum zu diesem Thema. Des Weiteren
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~ wurden die Zielvereinbarungen des Vorstands behandelt und der Vorstand berichtete ausfiihr-

lich Gber die aktuelle Geschaftslage.

In der Sitzung vom 25. Oktober 2023 wurde Herr Staatsrat Dr. Ralph Baumheier zum neuen
Vorsitzenden des Aufsichtérats gewahlt. Er folgt auf Frau Dr. Maike Schaefer, die zuvor ihr
Mandat niedergelegt hatte. Frau Monika Alke, Vorstandin Personal und Arbeitsdirektorin, hat
sich dazu entschieden, lhren Vertrag bei der BSAG nicht zu verlangern und wird zum 30. Juni -
. 2024 das Unternehmen verlassen. Im Rahmen dieser Sitzung wurde zudem (iber die aktuelle
Geschéftslage informiert sowie eine ausfihrliche Analyse der finanziellen Situétion der BSAG
und das Stabilisierungsprogramm vorgestellt. Das Stabilisierungsprogramm yvurde seitens des
Vorstands etabliert, um aus dem operativen Geschéft einen Beitrag zur Begrenzung der Defi- _
zitentwicklung zu leisten. Dartiber hinaus war ein weiterer Beschluss zur Elektromobilitat Inhalt

der Sitzung.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 7. Dezember 2023 wurde ausfuhrlich tUber das aufge-
setzte Stabilisierungsprogramm berichtet und die hierzu erarbeiteten MaRnahmensteckbriefe

wurden vorgestellt.

Am 19. Dezember 2023 wurden die nachzubesetzenden Mitglieder der Ausschiisse des Auf-
sichtsrats vorgestéllt und beschlossen. Herr Thorsten Harder wurde fur weitere finf Jahre zum
Vorstand Technik bestellt. Dem Erwerb zweier Grundstiicke fur die Erweiterung der Elektro-
mobilitdt wurde zugestimmt. Des Weiteren wurden das Revisionsprogramm 2024 und die Er-
klarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex erlautert. Die Tagesordnungspunkte
Investitionsplan und Erfolgsplan 2024 sowie die Aufnahme von Darlehen wurden nicht ab-

schlieBend diskutiert und mussten auf die nachste Sitzung vertagt werden.

Ausschiisse
Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben und Vorbereitung seiner Beratungen und Entsbheidungen
hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse eingerichtet, die die Arbeit des Aufsichtsrats effektiv un-

tersttzen.

Der Prufungsausschuss widmete sich in seiner Sitzung dem Jahresabschluss der Gesellschaft
einschliel3lich des Lageberichts und des Prufberichts des Abschlusspriifers sowie der Auswahl

eines Wirtschaftsprifungsunternehmens.
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Der Personalausschuss befasste sich in seinen sechs Sitzungen mit den Nachbesetzungen
der Centerleitungen Betrieb, Personal und Fahrzeuge sowie der Stabsstellen Organisations-
und Unternehmensentwicklung sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Zudem war die Ge-
haltsentwicklung der ersten Berichtsebene Gegenstand der Beratungen. Weiterhin wurde tGber
die Vertragsverlangerungen der Vorstandin Betrieb und Personal/Arbeitsdirektorin sowie des
Vorstands Technik beraten. Der Prozess fir die'FestIegung der Zielvereinbarungen 2024

wurde diskutiert.

Der Bau- und Betriebsausschuss tagte einmal im Jahr 2023. In der Sitzung wurde Uber den
aktuellen Status der Angebotsoffensive, den Sachstand der Elektromobilitdt sowie den Status

laufender Bauprojekte informiert.
Der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG wurde im Geschéftsjahr 2023 nicht einberufen.

. Corporate Governance

Die BSAG wendet freiwillig den Deutschen Corporate Governance Kodex an.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gab es im Jahr 2023 folgende Veranderungen:

Die Vorsitzende des Aufsichtsrats der Bremer Stralenbahn AG Frau Senatorin a.D. Dr. Maike
Schaefer hat zum 21. September 2023 I|hr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Die Rolle als
neuer Vorsitzender hat Herr Staatsrat Dr. Ralph Baumheier Gbernommen. Er wurde in der

Aufsichtsratssitzung vom 25.10.2023 gewahlt.

In der aullerordentlichen Hauptversammlung am 6. Dezember 2023 wurde gemal dem- Se-
natsbeschluss der Freien Hansestadt Bremen vom 10. Oktober 2023 Herr Staatsrat Dr. Martin
Hagen als Mitglied der Anteilseignerseite der BSAG abberufen. Frau Karoline Linnert, Burger-
vmeisterin a. D. sowie Frau Susanne Holsten, Referatsleiterin Finanzen wurden zu Aufsichts-

ratsmitgliedern der Anteilseignerseite der BSAG bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Dr. Maike Schaefer sowie Herrn Staatsrat Dr. Martin Hagen fiir
.ihre engagierte und kooperative Mitarbeit und Unterstiitzung im Aufsichtsrat der Bremer Stra-
Renbahn AG.

Seite 3 von 4



3

e”= BSAG

\

Jahresabschluss

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft wurden von dem
in der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Juni 2023 gewahlten Abschlusspriifer, der Fl-
DES Treuhand GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft Bremen, gepriift. Die Pri-
fung hat keine Beanstandungen ergeben. Der uneingeschréankte Bestatigungsvermerk wurde
erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht geprift und ohne Ein-
wendungen gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach § 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeitenden sowie dem Vorstand der Bremer Straenbahn AG

far die im Geschaftsjahr 2023 erbrachten Leistungen.
Bremen, den 24. Mai 2024
Der Aufsichtsrat
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Staatsrat Dr. Ralph Baumheier

Vorsitzender
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